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Proceés-verbal de ’Assemblée Générale

du jeudi 29 juin 2017 a 9h30

Le vingt-neuf juin 2017, 'Assemblée Générale de 'Agence de Développement des Hautes-
Alpes s’est tenue sous la présidence de Monsieur Patrick RICOU, Président.

Il procede a I'établissement de la liste des présents, des excusés et des pouvoirs.

La feuille de présence a été émargée par les personnes présentes.

Le Président constate que le quorum requis est atteint conformément a 'article 7.1 de la

convention constitutive du groupement d'intérét public.

L’Assemblée peut valablement délibérer.

Présents

160 personnes hors membres participaient a 'Assemblée Générale : entreprises,
fédérations, syndicats, collectivités, acteurs du développement économique, touristique et

agricole.

ALLEMAND Marc
ALLOSIA Béatrice
CANNAT Marcel
CATELAIN Philippe
CHAUVET Carole
CONREAUX Jean
DELENATTE Michel
EYRAUD Jean-Claude
GAILLAN Nicole
GARCIN-EYMEOUD Valérie
GRENIER Maryvonne
GALEA Sylvie
LELONG Yves
LEVOYER Nicolas
MAGNIN Matthieu
MARINI Philippe
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Présents

PARA Lionel
PELLISSIER Laure
RICOU Patrick
RICHIER Nicolas
ROGAZZO Carmine
ROUSSEL Roland
SAUDEMONT Bernadette
SCARAFAGIO Stéphane
SPAGNOU Frédéric
VOLLAIRE Pierre
VENTRE Marc
VINCENT Patricia

Assistaient également a la séance :
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DESMIS
FESTA

Dominique

Yann

Cabinet BFH

Cabinet DESNAULT

80 personnes hors membres participaient a I'Assemblée Générale : entreprises, fédérations,

remontées mécaniques, collectivités, socio-professionnels, etc.

Absents excusés, pouvoirs

ALBRAND

ANDRZEJWSKI

ARMAND
ARNAUD
BAUDOUX
BELLOT
BERENGUEL

Louis
Franck
Florent
Patrick
Didier
Jacques

Victor

Pouvoir

Pouvoir
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Absents excusés, pouvoirs
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BLANC
BERNARD
BOYER
BONNAFOUX
BOUCHIE
BREMOND
BRUNEL
CALDERON
CHAIX
CHAPIN
CHRETIEN
CORNE
DARINI
DERCOURT
DISDIER
DRUJON D’ASTROS
EYMEOUD
EYRAUD
FAURE
FEROTIN
FIOLETTA
FROMM
GALLAND
GALLOT-LAVALLEE
GERARD
GONON

Guy

Jean-Marie Excusé

Pascale Excusée
Joél

Thierry Excusé
Max Excusé
Philippe

Edouard Excusé
Patrick Excusé

Anne-Marie Excusée

Claudine
Xavier
Fabienne

Laurent

Marie-Noélle Excusée

Cyrille Excusé
Chantal
Jean-Claude Excusé

Marie-Jeanne

Bénédicte Excusée
Gilbert Excusé
Gérard

Daniel Excusé
Xavier Excusé
Alain Excusé
Thierry

Excusée

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir
Pouvoir

Pouvoir
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Absents excusés, pouvoirs
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GORDE
GUEYDON
HUBAUD
HERMITTE
JARNIAC
KOVACIC
LAKHDAR
LEBRETON
LECOCQ
LECOYER
LEFEBVRE
MICHEL
MICHEL
MOSTACHI
MURGIA
MARTINEZ
MOTTE
ODDOU
PARA
PERNIN
PIERRE
PINET
PONS
POYAU
PUY
ROBIN

Eric

Marc
Christian
Guy
Jérdme
Pierre
Bruno
Christophe
Eric
Philippe
Elodie
Marine
Thomas
Ginette
Arnaud
Henriette
Pierre-Yves
Rémy
Lionel
Patrick
Gilles
Frangoise
Jacgues
Aurélie
Marie-Aude

Bruno

Excusé
Excusé
Excusé

Excusé

Excusé

Excusé
Excusée

Excusée

Excusée
Excusé
Excusée

Excusé

Excusé

Excusé

Excusée

Excusée

Excusée

Excusé

Pouvoir
Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir

Pouvoir
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Absents excusés, pouvoirs

ROSSI Valérie Excusée Pouvoir
SENDRANE Isabelle

SPAGNOU Daniel

TENOUX Gérard Excusé Pouvoir
TRUPHEME Anne

VIOSSAT Marc Excusé

Le Président, Patrick RICOU, ouvre la séance et rappelle I'ordre du jour :
Approbation du procés-verbal de 'Assemblée Générale du 24 juin 2016
e Présentation de la politique générale de 'Agence
* Prospectives sur I'économie, le tourisme et I'agriculture des Hautes-Alpes avec la
participation de :
o Jean-Luc Monteil, Président du Medef Provence-Alpes-Cote d’Azur
o Laurent Reynaud, Délégué général de Domaines Skiables de France
o Ludovic Thomas et Francis Terzean, Crédit Agricole Alpes Provence
¢ Approbation des comptes de I'exercice 2016 sur proposition du Conseil d'Orientation
Stratégique et de Surveillance
e Questions diverses

Intervention du Président Patrick RICOU (voir piece jointe).

Intervention du Président du Département, Jean-Marie BERNARD, qui salue les forces
vives du département. Il indique avoir présenté '’Agence de Développement a 'assemblée

générale de I'Association des Départements de France. Notre structure va servir d’exemple
pour d’autres départements.

Intervention du Préfet des Hautes-Alpes, Philippe COURT, qui souligne que I'action de
I'’Agence de Développement est essentielle tant au niveau du développement économique,
touristique que pour I'activité agricole. Le développement du territoire est réalisé par les
acteurs économiques du territoire qui doivent étre soutenus. Face a la métropolisation, notre
territoire périphérique doit étre un lieu d’'innovation.
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HHL’J{TE‘S

ALPES

. Approbation du procés-verbal de ’Assemblée Générale du 24 juin 2016

Le Président fait procéder au vote d’approbation du procés-verbal de ’Assemblée Générale
du 24 juin 2016.

Pas d'observation.
Adopté a I'unanimité des membres présents et représentés.

DELIBERATION N° 1

Approbation du procés-verbal de ’Assemblée Générale du 24 juin 2016

Il. Présentation de la politique générale

Le directeur, Yvan CHAIX, expose la politique générale et les actions par pdle.
Le document de présentation a été distribué aux membres de I'assemblée générale.

1. Péle Promotion & Communication

Yvan CHAIX expose I'organisation et les actions de ce pdle conformément au document
« Assemblée Générale de I'’Agence de Développement des Hautes-Alpes 29 juin 2017 »
transmis aux adhérents.

Echanges et débats :

Jean-Marc SILVA, directeur de France Montagnes, souligne la collaboration et le travail
collectif avec 'Agence de Développement. Il rappelle les opérations de promotion pour les
Hautes-Alpes (BFM, TF1, Tour de France, London Ski Show, St Germain des Neiges, etc.).

2. POdle Ingénierie :

Yvan CHAIX expose I'organisation et les actions de ce pdle conformément au document
« Assemblée Générale de 'Agence de Développement des Hautes-Alpes 29 juin 2017 »
transmis aux adhérents.
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3. Péle Développement & Réseaux :

Yvan CHAIX expose I'organisation et les actions de ce pble conformément au document
« Assemblée Générale de '’Agence de Développement des Hautes-Alpes 29 juin 2017 »
transmis aux adhérents.

lll. Prospectives sur ’économie, le tourisme et I'agriculture des Hautes-
Alpes

A. Tourisme :

Yvan CHAIX rappelle quelques chiffres générés par I'activité touristique :

- 35 % de larichesse locale

-+ 1,5 % de nuitées touristique en 2016

-+ 3,5 % de prévisions en 2017

- Augmentation de la fréquentation de clientéle étrangére : 15 % de la clientéle (+5
points en trois ans).

Intervention de Laurent REYNAUD, Délégué général de Domaines Skiables de France :
présentation du document sur les prospectives des stations de ski ci-joint.

Echanges et débats :

Alexandre GOYET, directeur de QUEYRAS ESPACE MONTAGNE, explique que la gestion
des stations de ski est un modéle économique complexe. Les stations du Queyras sont a
I'équilibre pour la saison 2016, ce qui atteste de la bonne vitalité des stations des Hautes-
Alpes. La mise en place du contrat de station par la Région et le Département a permis de
relancer l'investissement et la position concurrentielle des stations.

Sylvie GALEA, chambre des Métiers et de 'Artisanat, fait part de son inquiétude sur la
station de Vars et 'actuel blocage politique.

Chantal GARCIN, présidente de la chambre des Métiers et de I'Artisanat, s'interroge sur
I'impact du réchauffement climatique sur les stations de ski et notamment sur les petites
stations de ski.
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Jean-Luc GOY, directeur départemental de la Banque de France, souligne que le prix moyen
du forfait dans les Hautes-Alpes est plus faible gu'ailleurs. |l rappelle par ailleurs qu’une
station en régie ou en société privée, doit étre rentable pour pouvoir investir.

Marc HUTTER, directeur de Risoul La Belle Montagne, indique que la saison d’hiver a été
exceptionnellement bonne et rappelle le défi des lits touristiques avec le risque des « lits
froids ».

Laurent REYNAUD signale que les stations de ski ont pu ouvrir pour les vacances de Noél
grace a la neige de culture (qui réduit ainsi les aléas climatiques).

Il indique que sur les 200 sociétés de remontées mécaniques, la moitié sont des sociétés
publiques.

Pour le probleme des lits touristiques, la fin des baux peut étre en partie compensée par la
mise en marché par les plateformes de commercialisation sur internet.

B. Agriculture

Yvan CHAIX rappelle les chiffres clés de la filiére :
- 1 800 exploitations dans les Hautes-Alpes
- 8 % de la population active
- 39 % du territoire sont des terres agricoles

Intervention de Ludovic TOMAS, Responsable département agriculture Crédit Agricole
Alpes Provence : présentation du document sur les prospectives de I'agriculture ci-joint.

Echanges et débats :

Bruno ANDRE rappelle la double activité en lien avec les stations de ski. |l tient a souligner
limpact de la nouvelle PAC. Il indique que les circuits courts sont efficaces sur les petites
filieres.

Yvan CHAIX indique que I'Etat, la Région, le Département, les Chambres consulaires, les
Fédérations et 'Agence travaillent sur la faisabilité d’'un marché de gros dans les Hautes-
Alpes.

C. Economie

Yvan CHAIX rappelle les chiffres clés de la filiére :
- Les Hautes-Alpes ont une superficie de 5 500 km2
- La population s’éléve a 142 000 habitants (solde migratoire en hausse)
- 15 000 TPE/PME (défaillance des entreprises en baisse)

Intervention de Jean-Luc MONTEIL, Président du Medef Provence-Alpes-Cote d’Azur:
présentation du document sur les prospectives de I'économie ci-joint.
Jean-Luc MONTEIL tient a souligner le risque d’oubli des territoires éloignés face a la

métropolisation.
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Il conseille d’axer le développement du Département sur :
- Acceés : se positionner sur 'aménagement des territoires
- Mobilisation sur le développement de filiere d’excellence a 'image de Polyaéro
- Créer des routes du numérique : vrai enjeu de développement
- Fiscalité locale : faire de la fiscalité un moyen d’attirer les entreprises a s'installer
dans le département

Echanges et débats :

Xavier BONNARDEL, Polyaéro, insiste sur le désenclavement numérique du département.

IV. Approbation des comptes de I'exercice 2016 sur proposition du Conseil
d'Orientation Stratégique et de Surveillance

Yvan Chaix, avec le concours du cabinet d’expertise DESNAULT représenté par David

Calvet, présentent le bilan et le compte de résultat de '’Agence de Développement pour
I'exercice clos au 31/12/2016 : le document a été transmis par courriel aux membres de

Assemblée Générale.

Yann FESTA, commissaire aux comptes Cabinet BFH, approuve les comptes de I'exercice
2016 sans aucune réserve.

Patrick RICOU, Président, fait procéder au vote d'approbation des comptes de I'exercice
2016.

Pas d'observation.
Adopté a 'unanimité des membres présents et représentés.

DELIBERATION N° 2

Approbation des comptes de I'exercice 2016 de I’Agence sur proposition du
Conseil d'Orientation Stratégique et de Surveillance

Fait a Gap, le 29 juin 2017
Patrick RICOU
Président de 'Agence de Développement

Piéces jointes : Allocution du Président Patrick Ricou
Présentation « Assemblée Générale de I'Agence de Développement des Hautes-Alpes 29 juin 2017»
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